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Knihy

145. vgroéi od narozeni Tomdase Bati

Rok 2021 se nesl ve znameni 145. vgroc¢i narozeni Tomdse
Bati. VSechny aktivity byly kondny pod hlavi¢kou toho-
to vgznamného vgrodi. Mezi hlavni kulturni, publikaéni

- v
a vzdéldvaci akce mizeme zafadit diskusni férum Fokus To M A S
Bata, vydani knihy Myslenky Tomdse Bati a vistavu Tomas
Bata, svétovy podnikatel, ktery slouzil. Celg rok byl pozna- d
mendn také pandemii Covid, ale i pfesto se ndm podaf¥ilo B ATA
zorganizovat nékolik akci pro komunitu, §ifit filozofii a Fidici
systém Tom@ge Bati a vydat nékolik publikaci. 1876-2021

Nadace Tomdse Bati si za svou dobu existence vybudovala pozici nositele a ochrdnce odkazu Tomdése
Bati a patfi mezi dominantni zprostfedkovatele filozofie a systému Fizeni Bata. Na toto téma publikuje knihy,
realizuje vzdéldvaci a kulturni aktivity mezi néz patfi Akademie Bata a v neposledni fadé také oteviela Edici
Bata, kterd &ini odkaz Bata pFitomny v béZném Zivoté prostfednictvim rdzngch predmétd.

Knihy

V roce 2021 vydala Nadace Tomd@se Bati dvé nové publikace, z Eehoz jedna byla reedici pdvodni knihy.
Na zdkladé stélého zdjmu Etendil byl ke konci roku realizovén dotisk publikaci 99 trefngch postfehd Tomase
Bati a 99 sladkgch te¢ek Marie Batové.

TOMAS BATA — ZELEZNi TOVARYSI

WADACE
TOMAEE
BAT

Nadace Tomdse Bati znovu vydala knihu Stanislava Jandi-
ka — Zelezni tovarysi. Ta pati mezi nejvgznamnéjsi dila primérni
batovské literatury. Poprvé byla publikovdna v roce 1938. Obsa-
huje prvni objektivni a velmi zajimavé mapovdni pocatkl zlinskgch
Batov(ch podnikd i pfehledny Zivotopis jejich zakladatele Tomase
Bati. Zahrnuje také mnoZstvi dokumentd, osvétlujicich celou fadu
pravodnich jevd prdmyslové revoluce a racionalizace vgroby, dvou
skutecnosti, které byly pti¢inou i ndsledkem enormniho rozvoje
vgroby bot, poprvé organizované pravé Tomdasem Batou. Stanislav
Jandik se ve své publikaci vyhnul v§emu, co by z ni délalo pouhy
popis vgroby a hospoddfstvi, vlozil do ni podstatné a vgznamné
informace o racionalizaci prace fordismu, fayolismu i batismu,
nezapomnél vSak ani na aspekty dusevniho, filozofického &i mrav-
niho rdzu. Z textu je zfetelnd i lidskd strdnka Tomd&se Bati, nebot
Tom6§ Bata pravé Batova osobnost je osou celého dila. Knihou Zelezni tovarysi
= : 5 se nasi literatufe dostalo prvniho souborného, kritického a ob-

b Lelezn] tovary jektivniho dila o vigvoji batovského fenoménu. K vydant pipravili

' syarisia Jand Gabriela Konéitikovd, Jan Herman a Pavel Velev.
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o MYSLENKY TOMASE BATI

Kniha Myslenky Tomdse Bati byla vyddna ke 145. vroéi od
jeho narozeni a seznamuje ¢tendre s jeho nejstézejnéjsimi na-
zory, citdty a hesly. Svgm formatem se ma kniha stat rychlgm
a dostupngm zdrojem inspirace lidem, ktefi ji hledaji v odkazu
Bata. Myslenky Tomase Bati byly vysloveny témér pred sto
lety, jejich nadCasovost se nds vSak dotgkd denné. K vydani
pripravili Gabriela Kongéitikovd a Pavel Velev.
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99 SLADKYCH TECEK MARIE _
BATOVE a 99 TREFNYCH POSTREHU
TOMASE BATI
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V zaveéru roku 2021 probéhl dotisk knih
99 sladkych tec¢ek Marie Batové a 99 tref-
nych postfehl Tomdése Bati. Knihy byly po-
prvé vyddny v roce 2019. Ve druhém vydani
byla v obou publikacich upravena jejich
grafickd podoba, aby se ¢tendfi doprdlo
jesté silnéjStho autentické zdzitku.
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V{stavy »Nejde — neexistuje” v Nizozemi

V roce 2021 predstavila Nadace Tomdase Na zdkladé zdjmu Ceského velvyslanectvi v Nizozemi byla
Bati jednu novou vgstavu s ndzvem Tomds vystava prezentovdna a propagovdna i zde. Ndsledné o ni
Bata, svétovy podnikatel, ktery slouzil projevila zdjem dalii velvyslanectvi a Ceskd centra.
a taky prevedla dvé v{stavy z roku 2020
do online prostoru. »-Nejde — neexistuje® v Izraeli
ONLINE VYSTAVA: Na ?adost Ceského centra v Izraeli jsme poskytli pFistup
»NEJDE — NEEXISTUJE® na web vstavy také v Izraeli, kde se vstavé dostalo dalsi

rozsdhlé propagace.

Na podzim roku 2020 byla slavnostné
predstavena v{stava ,Nejde — neexistuje”:
Barevny svét Bata a to v Kavarné Tovdrna
v batovském aredlu. Jednalo se o digitdlné
vybarvené plvodni ¢ernobilé fotografie.
Vzhledem ke v8em protipandemickgm opat-
fenim ji vSak bylo mozné vidét jen kratce.
Vystava byla tedy ndsledné transformova-
na do online prostiedi, a to véetné anglické
mutace. PFi této pfilezitosti vznikl web ne-
jdeneexistuje.cz. Online forma vystavy byla i
spusténa 5. ledna 2021 a do konce roku
2021 ji vidélo pfes 10 000 000 navstévnikd
z celého svéta.
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TOMAS BATA, SVETOVY
PODNIKATEL, KTERY SLOUZIL

V srpnu 2021 byla predstavena vg-
stava — Tomés Bata, svétovy podnikatel,
ktery slouzil. Vgstava se zaméfila na jeho
osobnost, mysleni a vnimani. Vgstava byla
adjustovdana v Parku Komenského, a to do
30. z&fi. Jednalo se o exteriérovou v{stavu,
u které bylo jen téZce méfitelné, kolik n&-
v§tévniky si ji prohlédlo. Béhem celé doby,
kdy byla v prostoru k dispozici, se vSak
tésila oblibé a zdjmu jak odborné, tak
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svétov
podnikatel,
ktery slouzil
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VYSTAVA
Nodoce Tomée Boti

1. 8. — 30. 9. 2021

V Parku Komenskéhao, Zlin
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i laické vefejnosti. Dvandct v(stavnich paneld osvétlova-
lo pojem batovské sluzby, Batav pFistup k lidem, préci,
obchodni mordilce, Zivoté ve Zliné i svétu. Vgstava byla
realizovdna prostfednictvim kombinace textd a fotogra-
fif. Jeji souédsti byly i osobni vzpominky blizkgch spolu-
pracovnikd Tomdse Bati, jeho manzelky, ale také pred-
nich ¢eskych i svétovgch osobnosti, které ho méli tu cest
potkat. Uvetejnéno bylo také nékolik batovskgch desater,
kterd se stala nedilnou souédsti firemni komunikace

a prostredkem k edukaci. Vgstava byla rozdélena do cel-
kem jedendcti oblasti, které poukazovaly na Sirok( zabér
Batovy Zivotni energie a podnikatelské vize. Nasledné
vznikla interiérovd varianta, kterd putuje po kulturnich,
vzdéldvacich a socidlnich institucich ve Zlinském kraji.
V(stava je navic dostupnd také v online verzi, a to na
strdnkdch Nadace Tomdse Bati v sekci Odkaz Bata.



BATUV PEDIKER

Po Gspé&sné transformaci vstavy ,,Nejde — neexistuje” do online prostoru se této transformace doékala
také vstava Batlv pedikér. Ta vznikla ve spoluprdci s Obuvnickgm muzeem jihovgchodni Moravy a Statu-
térnim méstem Zlin v roce 2020. Vzhledem k protipandemickgm opatfenim ji mélo moznost vidét pouze ome-
zené mnozstvi nGvstévnikd, proto vznikl v roce 2021 web batuvpediker.cz, na kterém je mozné prohlédnout
si vgstavu odkudkoliv. Ve fyzické podobé putuje vgstava po mistech ve Zlinském kraji — o putovdni vistavy
se stard pod zastitou Nadace Tomdse Bati Jakub Neradilek, pravnuk Frantiska Kocourka, kterg byl prvnim
pedikérem u Batl a o némz prevédznd &dst vstavy pojedndava.

Bﬂfl‘ik' WafafE —r—— -
iy il w EIII‘I. pedikimBata  Frontiek Kocourek  ovjstovE  obehod ke stoBeni okwaly  CZ v

Batlv
pedikér

Vistava materiald z pozistalosti prvniho
batfovského pedikéra

skrolujte

PedikGra Bata

Moderni doba vyZaduje joko samoziejmost
nejb&Zné&jsi hygienické oZetfovani nohou.



Akce

Diskusni forum Fokus Bata

V rédmci pfipomenuti 145. vgro¢i od narozeni
Tomdse Bati zakladatele usporddala Nadace
Tomdése Bati ve spoluprdci se Statutdrnim
méstem Zlin a Pamdatnikem Tomdase Bati dne
28. fijna 2021 diskusni férum s podnikateli. Férum
se uskutecnilo v prostordch Pamatniku Tomase
Bati. Ndzev Fokus Bata napovidal, Ze pozornost
bude vénovdna filozofii Bata a jeji uplatnitelnos-
ti v dnesni dobé a pro feseni souc¢asné situace
v podnikatelském prostredi. Podtitul akce znél:
~Jak i v této dobé dosdhnout toho, abyste ve

Martin Horsdk, finanéni feditel spole¢nosti

Bata, a. s., Jaroslav Smetana, zakladatel spo-
le¢nosti ALBIXON, a. s. a Jifi Korec, primator
mésta Zlin. Celg program byl Zivé streamovdn
internetovou televizi Seznam. Diskuse nazivo

se zG&astnilo celkem 68 osob, online pfenos
sledovalo 6 238 divakl a zdznam béhem prvniho
mésice shlédlo vice nez 50 000 divdka.
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Festival Tgden Bata

Nadace Tomdse Bati, ve spoluprdci se Statu-
tarnim méstem Zlin, uskutecnila ve dnech 13. az
17. z&¥i 2021 V. roénik festivalu Tgden Bata. P4ty
roénik nesl podtitul ,,Bata nevyrébél jen boty®.

firmé méli ty spravné lidi, ktefi ji v krizi podrzi?“
Dalsi témata diskuse byla: viiv Covidu-19, rostou-
ci ceny energii, nedostatek materiald k vgrobé,
nedostatek kvalitnich zaméstnancl. Moderatorské
role se ujala Petra Krmelovd z TV Seznam a Pa-
vel Velev, feditel Nadace Tomd&se Bati. Diskuse se
zG&astnili Gabriela Kondéitikovd, projektovd mana-
zerka Nadace Tomdase Bati, lvan Batka, generdini
feditel spolec¢nosti Fosfa, a. s., Stanislav Martinec,
generdini feditel spole¢nosti KOMA Modular, s. r. o.,

V ramci festivalu Tgden Bata byly realizovdny

2 predndsky zivé pfimo ve vile Tomase Bati, kte-
rgch se celkem zG&astnilo 68 posluchaédl, avsak
vhledem k protiepidemickgm opatifenim bylo

6 predndsek realizovdno pres program zoom
online. Navstévnici tohoto roéniku méli jedinec¢nou
Sanci sezndmit se s origindlnimi predméty z 30. let.
Ve vile Tomdse Bati byly béhem roku pfipraveny
¢tyfi nové vitriny a jejich obsah se zaméfil na pre-
zentaci netradiénich vjrobkd firmy Bata, marke-
tingové ndstroje firmy a také osobni véci manzell
Batovgch. P4ty roénik se také nové zaméfil na
zazitkové prohlidky pro malé déti a zdky zdklad-
nich i stfednich $kol. Mimo pldnované prohlidky
pro vefejnost bylo realizovdno také 8 prohlidek pro
studenty a 1 prohlidka pro nejmensi navstévniky

s rodigi. Celkem se festivalu Tgden Bata ztcéastnilo
453 osob fyzicky a 214 osob online.



Informaéni systém na Lesnim hibitové

B&hem jarnich mésict roku 2021 byly zahdjeny prdce na Les-
nim hibitové. Nadace Tomd&se Bati doplnila toto vjznamné pietni
misto o informaéni systém, kter§ pomdze viéem navstévnikim
v orientaci mezi ¢leny rodiny Batovych, ktefi jsou zde pochovani.
K vytvoreni informacni desky, kterd predstavuje jednotlivé ¢leny
rodiny a jejich vztah k Tomd&si Batovi zakladateli, se Nadace To-
madse Bati rozhodla poté, co bylo dlouhodobé zaznamendvdéno, ze
lidé tyto informace mnohdy postrddaji a ndsledné dochdzi k nej-
rdznéj$im chybngm interpretacim. Na desce jsou uvedeny krdtké
medailonky v8ech ¢&lend rodiny, texty jsou dvojjazyéné, a to Eesky
i anglicky. Tato deska je situovdna k pfistupové cesté k tomuto pi-
etnimu mistu. Nainstalovdna byla i druhd informaéni deska, kterd
pro zménu seznamuje ndvstévniky s hlavni ideou zalozeni Lesniho
htbitova, kterou formulovali Tomds Bata a Rudolf Gerbec. Deska
je situovdana pfimo u vstupni brany do prostor hibitova.

Obchod Nadace Toméase Bati — Bata obchod

V roce 2021 byl v prostordch Batovy vily otevien nov(j prodejni prostor, kter( vznikl v pfizemnim salénku
Huga Vavrecky. Architektonick( ndvrh zpracoval Petr Haba. Daraz byl kladen na funkcionalitu, ale pocho-
pitelné také na design, kterg akcentoval prvky batovské architektury. Dfevény interiér pfijemngm zplsobem
osvézil prodejni pult v barvé batovské svétle zelené. Souddsti interiéru je také prostor pro jedndni, k tomuto
Gcelu byl vyuzit trubkovy ndbytek — Zidle pochdzi z Bystfice pod Hostgnem, nékdejsich Slezdkovych zdvodd,
které ve 30. letech vybavovaly trubkovgm ndbytkem mnoho batovskych instituci. VizudIni koncept celého
prostoru uzavird trubkovy lustr inspirovang 30. léty. Prostory slouzi k prodeji publikaci a dalsiho zboZzi znaé-
ky Filosofie Bata, z produkce Nadace Tomdése Bati. Zakaznik mé tak moZnost si vse v klidu prohlédnout
a zdroven naderpat jedineénou atmosféru Batovy vily.

Obrchod



Znaéka — Filozofie Bata

V uplynulych letech pfinesla Nadace Tomdse Bati na trh znacku Filozofie Bata. Pfiznivei odkazu Bata tak
maji moznost pfipominat si batovské myslenky z kazdodennich pfedmétd. V roce 2021 byla kolekce rozsitena
o kozené vgrobky, textil a porceldn.

MIKINY A TRICKA
S PORTRETEM TOMASE BATI

V dubnu 2021 byly pfedstaveny
mikiny a tricka s portrétem Tomdase
Bati. Byly vyuzity dvé ikonické foto-
grafie, které byly natistény pomoci
techniky sitotisku na textil, jehoz
pUvod byl provéren. Produkce byla
svéfena do rukou firmy Fabrika na
trika, kterd pochdzi ze Zlina. Cilem
Nadace Tomdse Bati je pfindset na trh
produkty s pfidanou hodnotou, a to
nejen v podobé odkazu Bata, ale také
dbdt na vgbér lidi &i firem, které se
na vyrobé podileji. Preferovdny jsou
lokdlIni firmy.

10



KOZENE VYROBKY S BATOVSKYMI HESLY

Jednd se o jedinecnou kozenou kolekci
s hesly Tomdse Bati. Kolekce je vyrobena ze zbytkd kvalitni kiize, kterd jiz nebyla vyuZita p¥i vgrobé obuvi.
Vgrobky vznikly v tovérné firmy Bata v Dolnim Némé&i. Jednd se o jedinou vgrobu obuvi Bata v Cesku.
Vgrobky vznikaly v rukou zruéngch $icek, které se vénuji svému femeslu dlouhé roky. Na vbér jsou kozené
desky na blok, penézenky, pouzdra na psaci potfeby, vizitkare a klicenky.

m;ii
Silni i
F i 11 H t [ #
Den mé - milug e NadSeni
86400 vtefl davéa kidla
Tomss B Tomat Ba?
TO GO HRNICKY S HESLY

Velké oblibé se t&si také hrnicky s batovsky-
mi hesly. Nové byly vyrobeny tfi varianty. Vy-
brat si mdZete z hesel: Den mé& 86 400 vtefin,
Silni miluji Zivot a Nad$eni davé kfidla.

1
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BATOHY, PLATENE TASKY, PONOZKY

Silni miluji

Zivot

Batovské myslenky muzete $i¥it také skrze dalsi textilni vgrobky, jako jsou batohy, pldténé tasky
a ponozky. Zejména u ponozek, které nesou batovské heslo: ,,Spéchej pomalu®, jsme pysni na spolu-
prdci, kterd za nimi stoji — ponozky vznikly v ptvodni batovské tovarné, kde se ponozky dfive vyrdbé-
ly, a to v Tatrasvitu ve Svitu pod Tatrami na Slovensku.
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widycky. Zivot je pohys, nenybnost je smr.

Tomas Bata
- ,' ‘ 3. dubna 1876 - 12. éervence 1932

Pravého dspéchu docilime, ai nauéime lidi
fidit svaji praci o to bude tim snadnéjii, &im
vt prospdeh z toho budsu mit.

Nebojte se niéeho

Hebszpeldi? Mojvicon lid umicd v posteli, kelylk se plestali
hibat. Zostovite-li se, [ste mrtvgm. A ody? se zpomalite,
jste mrbem nopolo. S«it byl, ¢ o bude nebezpedngm

Odminou vitéze
je prévo a pFilefitost
sloufit druhgm.

Zbavme se své malosti a velikost

nds nalezne sama.

Hehofite sa 2o pendzl, Kdo se honl 2o pendal, ten e me-
dohoni nikdy. Slulte! Kdyf budete sloudit podie swijch

ngjlepdich si, nebudete moci uniknout pendzim.

Nas zakaznik
- n@s pan

Konejme jen tokovou praci, kterd slouli vefejnos-
ti. Obchod je slufba lidw Cim dikladnéji pochopi
abehodnik ute pravdu, tim vice bude & to rozdifo-
wat okruh Nidi, ktefi budou stat o obehodni spojenl.

Nﬁb&:‘ Uhipadddefta ival EBeabaspniu
TOMALE ke, absgste se uschopnil k veliegm
BATI® ke dudinmim a Fysichgm

mrere ke e g
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Eey} sa acitnets w djch dobdbhel,
génius wam ¢ nich nepomide.
Tahaly raahipd mic. nadli jedet
o pracavat, V jedndnl o prd je
bHeot o jenom ot wim ubkile,
jok jednot o procovat moudie.

Cheate bt videi prdce mroha epalu-
procovnikl? Cheete-N s nimi vybudovat
wavod, vybudujte nopfed sebe.

Jde mi o to, aby kaid]
spolupracevnik v podniku
rral ddetnictd, Chei, aby
znal v Eislech viachno, co
se tjka jehvo préce.

Bud’ pfikladem

MOTIVACNI PLAKATY
S BATOVSKYMI HESLY
A CITATY TOMASE BATI

V rédmci Edice Bata vznikl
také plakat s vybrangmi
batovskgmi hesly, citdty
a portrétem Tomdse Bati.
Je mozné si vybrat ze dvou
velikosti a denné si tak pla-
kdtem pripominat zasadni
myslenky z filozofie Bata.



Nedélni komentované

prohlidky pro vefejnost NADACE
TOMASE

Nadace Tomdse Bati zpfistup-
nila prostory Batovy vily $iroké
vefejnosti, a to prostfednictvim
pravidelngch prohlidek. Prohlidky
se konaji vzdy kazdou prvni nedéli
v mésici a vilou vétSinou provazi fe-
ditel nadace Pavel Velev. O nedéIni
prohlidky je velky zdjem a jejich
kapacita je témér vidy plné obsa-
zena, a to nékolik mésicl dopredu.
Tyto prohlidky jsou uréeny jednotlivelim, ktefi maji zdjem si veskeré prostory prohlédnout, pro vétsi skupiny
ndavstévnikd a skolni skupiny zdstala i naddle zachovdna moznost navstivit vilu po individudini dohodé.

na prohlidku vily
Tomése Bati

Tarrni 88 peosim reservufis
tel,; BTT 219 083, sekretoriatibotom-vilo.cs

Podcast Inspirace Bata

V srpnu 2021 byl verejnosti predstaven novy podcastovy
pofad Nadace Tomdése Bati — Inspirace Bata, ktergm poslu-
chace provadi Gabriela Konéitikovd. Podcasty vychdzi ve
dvou formatech: kratkgch, které predstavuji urcité batovské
téma, zdsadu nebo princip, a dlouh(ch, které jsou vedeny
formou rozhovord. V roce 2021 pfijali pozvani do podcastu
pdnové Ivan Batka, Zdenék Rybka a Jaroslav Smetana. Pod-
casty jsou publikovdny jednou za étrndct dni a jsou dostup-
né na béznych podcastovych platformdch jako je Spotify,
Google Podcasts, Apple Music atd. Dostupné jsou také na
webovych strankdch Nadace Tomdése Bati. Do konce roku

2021 bylo publikovano celkem 11 dild.

Darovani makety letounu
Junkers F 13 méstu Zlin

Mezi vgznamnou uddlost roku 2021 v rémci
oslav 145. vgroéi od narozeni Tomdase Bati patfilo
také slavnostni darovéni makety letounu Jun-
kers F-13 méstu Zlin. P¥i prilezitosti oficidlniho
darovdani vérné makety Batova letounu ze strany
Nadace Tomdase Bati statutdrnimu méstu Zlin se
22. fijna 2021 konal v Pamdatniku Tomdase Bati
slavnostni akt podpisu darovaci smlouvy. Timto
aktem presel letoun do majetku mésta Zlina.
Darovaci smlouvy za G&asti hostd podepsali —
predsedkyné spréavni rady Nadace Tomdase Bati
a vnucka Tomdase Bati, Rosemarie Blyth-Bata,

a primdtor mésta Zlin Jifi Korec. Vérnd maketa
letadla je dominantou znovuobnoveného pamat-
niku uZ od kvétna 2019 a jeji vgrobu, financovani

i instalaci zajistila Nadace Tomdse Bati.
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Edukaéni aktivity

Nadace Tomdse Bati se aktivné vénuje Siteni odkazu Tomdse Bati prostfednictvim odborné i populari-
zaéné naucné predndsek, a to na rlznd batovskd témata. Lektory jsou Gabriela Kongitikovd a Pavel Velev.
Odborné predndsky jsou uréeny pro podnikatele, manazery a zdjemce, ktefi chtéji batovské principy apli-
kovat do praxe. Popularizaéné nauéné predndésky jsou uréeny pro studenty a Sirokou verejnost. Predndsky
bygvaji realizovdny jako jednordzové aktivy i soubory témat. Pokud je projeven zéjem, je mozné nabidnout
pfimo kompletni Akademii Bata, nebo vytvofit edukaéni aktivu na miru.

Akademie Bata online

V roce 2021 prevedla Nadace Tomd&se Bati
Akademii Bata do online prostfedi. Prostfednic-
tvim programu zoom se uskutecnily dva béhy.
Jeden zapodal v mésici bfeznu a druhg v mésici
zdfi. Pro online prostfedi byl rozsah akademie
upraven na celkem Sest setkani. Prvniho béhu se
zGcastnilo 18 posluchadd, druhého béhu se za-
¢astnilo 17 posluchaél. Rozsah jednoho setkdni

v online prosttedi byl 1,5 hodiny.

Témata online Akademie Bata:

1. Tomds Bata a jeho filozofie

2. Principy Batovy soustavy Fizeni a jeji vyuZiti
v soucasnosti

3. Firemni kultura a motivace

4. ,Lidé dévaji strojiim Zivot® aneb persondini
¢innost v Batové soustave Fizeni

5. Obchod, propagace a reklama: ,,NGs
zdkaznik — nds pan®

6. ,Prvné vybuduj sebe® aneb vgznam Zivotni
rovnovahy podle Tomd&se Bati

Akademie Bata pro spoleénost Fosfa, a. s.

Akademie
Bata

zacindme

23. 9. 2021
21.10. 2021
18. 11. 2021
16. 12. 2021
20.1. 2022

MADACE
ToOMASE
BATI®

Udastnici ziskali certifikat o absolvovdani akademie
a dokument, shrnujici vS§ech 5 online setkdni.

V roce 2021 byla zahdjena Akademie Bata pro spoleénost Fosfa, a. s. Akademie je realizovdna pro t¥i
rdzné skupiny a trvé deset mésict. Celkem je napldnovdno deset setkdni, kdy kazd§ mésic prob&hne jedno
setkdni na vybrané téma. Akademie byla zahdjena v zafi 2021, ukonéena bude v Eervenci 2022 a absolvuje ji

celkem 62 posluchadd.

Témata akademie jsou: 1. Tom&$§ Bata / 2. Batova soustava Fizeni — nejen samosprdva dilen a G&ast na
zisku a ztrété / 3. Persondlni pé&e / 4. Obchod / 5. Reklama / 6. Vzdélavéni / 7. Odméiovaci systém Bata /
8. Firemni kultura / 9. Motivace — motivovat nejde, inspirujte / 10. Zivotni rovnovaha
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Odborné prednasky pro firmy a specialisty

Nadace Tomdse Bati se aktivné vénuje predndskové
éinnosti pro firmy, ale také odborné a zdjmové skupiny.
V roce 2021 bylo uskute¢néno 58 odbornygch predndsek,
ktergch se ztcastnilo 3 186 posluchadt. Lektory prednd-
Sek byli Gabriela Koncitikova a Pavel Velev.

Predndésena jsou témata:

Konéitikova Gabriela

1. Tomdas Bata — leadrem se &lovék nerodi, ale stava

2. Batova soustava fizeni — nejen samosprdva dilen
a Gcast na zisku a ztraté

3. Persondlni péce — ,,Nevybudoval jsem podnik,
ale &lovéka a ten vybudoval podnik®

L. Obchod. Spokojeny zdkaznik — nejlepsi reference:
Jak vytvdret vztah se zékazniky

5. Reklama: Sluzba v reklamé

6. Vzdélavani: Vzdélani jako predpoklad vnitini svobody,
zpUsoby vzdélavani a rozvoje spolupracovnikd ve firmé
Bata

7. Odménovaci systém Bata

8. Firemni kultura — loagjalita se nedd koupit, ani vynutit,
ta se buduje

9. Motivace — motivovat nejde, inspirujte

10. Zivotni rovnovéha: Pravidlo 8-8-8 — chces-li vyssi
vgkon, dopfte;j si volng cas

Velev Pavel
1. Tomds Bata — podnikatelsky pfiklad
2. Vzdéldvaci systém firmy Bata

Vzdélavaci video semindf: Mysli jako Tomdas Bata

V roce 2021 vznikl novy video semindf s Gabrielou Kongéitikovou. Semindf s ndzvem ,,Mysli joko Tomas
Bata® je sérii kapitol, které ptedstavuji jednotlivé oblasti Batovy soustavy fizeni, batovské filozofie i firemni
kultury. Video semindfr je k zakoupeni na e-shopu Nadace Tomdse Bati.

[. téma: Jak byt uziteény sobé i své firmé: Predstavuje
deset zdkladnich principl batovské filozofie. Tyto principy
vyuZzijete jak ve svém soukromém, tak i profesnim Zivoté. Na
dangch principech byla postavena Batova soustava fizeni.

Obsah:

Na prvnim misté méj sebe

Sluzba

Cas je nejcenndjsi kapitdl

Nebojte se odpovédnosti

70% energie plni 100% pldnu

Bud'te transparentni

Zkusenosti nekoupis

V discipliné je svoboda s Gabrielou

Bud'te osobnim pfikladem Konéitikovou
. Naucte se odpocivat

VC®NO U F WP
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Studentské programy

Pfedndasky pro zdky a studenty

Nadace Tomd&se Bati se aktivné vénuje
osvétové a predndskové Cinnosti na zdkladnich,
stfednich i vysokygch skoldch. V roce 2021 bylo
realizovdno celkem 21 predndsek, ktergch se
zGcastnilo 1 148 studentd. Predndsky probihaji
jak na ptdé samotnych skol, tak i pfimo ve vile
ToméSe Bati.

Vguka na Univerzité Tomase Bati

Prostiednictvim predndskové ¢innosti Gab-
riely Konditikové probihd na Univerzité Tomase
Bati, Fakulté managementu a ekonomiky, vguka
predmétu Systém fizeni Bata, a to jak pro stu-
denty v prezenéni formé studia, tak i v kombi-
nované. V akademickém roce 2020/2021 byla

vyuka realizovdna v obou semestrech. Celkem
predmét absolvovalo 384 studentd.

SME konference Leadership Summit

Gabriela Konéitikovd vystoupila na konferen-
ci SME Leadership Summit v Bratislavé.
V sekci: Co ndm krize vzala a dala, jak ji pfeko-
nat a poudit se z ni? Probihala diskuse s Vladi-
mirem Slezdkem (generdlini feditel spoleénosti
Siemens), Lucii Paskovou (spolumajitelka
a exCEO spoleénosti Curaprox) a Jozefem Bar-
dikem (spolumajitel spole¢nosti Regal Burger).

Nadace Tomdse Bati se aktivné zapojuje do studentskgch programd, ve ktergch skrze odkaz batovské
filozofie inspiruje mladé lidi k podnikani, tvofeni a zdjmu o vzdéladvani se. V roce 2021 se ztGcastnila nékolika
projektl — za nejvyznamnéjsi povazujeme FamelLab, ManazZerem nanedisto a Podnikatelskg camp.

FamelLab — bavme se védou

Jiz 10 let spolupracujeme s British Council
na organizaci mezindrodni soutéze pro mladé
védce, jejimz cilem je popularizovat védu. V roce
2021 byla soutéz vyhldsena v bfeznu, a protoze
nebylo mozné ve vile organizovat moravské kolo
soutéze, podilela se Nadace Tomdse Bati na
zajisténi kursu Master Class pro finalisty soutéze
a ndrodniho findle soutéze.

Findle prob&hlo 19. 9. 2021 na CVUT v Praze
a vitézem se stal védec z UTB OldFich Vojta. Na-
dace Tomase Bati udélila cenu publika.

ManaZerem nanedisto

Nadace Tomdse Bati byla spoleé¢né s JA spolu-
organizdtorem 13. ro¢niku soutéze Manazerem
nanedisto, uréené pro ceské a slovenské vyso-
koskoldky. Dvouclenné tgmy se utkaly ve hie JA
Titan, kde si vyzkousely své manazZerské znalosti
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a dovednosti. Findle soutéze se uskuteénilo onli-
ne dne 10. éervna 2021 ve spoluprdci s partnery
akce JA Czech, HPE, JA Slovensko a JA Alumni
Czech. Hlavni ceny do soutéze pfipravila a vi-
tézngm 3 tgmUm predala Nadace Tomdse Bati.

Podnikatelskg camp pro déti
z détskgch domovii

V rédmci tgydenni vzdéldvaci akce Nadace ZET
pro déti z détskgch domovil probéhla diskuze

o Tomdsi Batovi, a to za Géasti feditele Nadace
Tomdse Bati Pavla Veleva. Cilem bylo pfipravit
podnikatelsky projekt a ndsledné jej prezento-
vat. Nosngm tématem campu byl Tomds Bata
a jeho podnikatelské principy. Akce se uskutec-
nila v aredlu hotelu Nemojanskg mlgn. Celkem
16 Gcastnikd kempu obdrzelo 2 knihy z Nadace,
a to Ze Zlina do svéta a Nedélni odpoledne

s Tom&sem Batou.



Nadace Tomdse Bati se aktivné vénuje propagaci odkazu Bata skrze rdznd média. V roce 2021 byla také
velmi aktivni prostfednictvim rédiovgch vstupd, online &ldnkd a hostovani v podcastech.

Televizni vgstupy

Televizni vystoupeni Pavla Veleva v regiondlnim vysilani Ceské televize (leden 2021)
Reditel Nadace Tomdse Bati Pavel Velev pfedstavil v Zivém vysildni odkaz Tomése Bati a souéasné aktivity
Nadace. Reportd? byla reprizovéna v Ceské televizi celkem tfikrat.

Reportdz o vistavé ,,Nejde — neexistuje!* (Gnor 2021)

V sobotu 6. 2. 2021 byla realizovdna reportdz o vistavé ,,Nejde — neexistuje!® pro televizi CNN Prima
News. Reportdze se zGEastnili Pavel Velev, Gabriela Konéitikova a Vladimir Parizek. Natoéeng materidl byl
nakonec rozdélen do dvou reportdzi, obé byly odvysildny béhem tnora 2021 v hlavnim vysilacim case.

Radiové vystupy

3
!

Reportdz o vgstavé ,,Nejde — neexistuje
na vinach Ceského rozhlasu

Gabriela Konéitikova byla hostem Ceského
rozhlasu, kde predstavila online vgstavu ,,Nejde
— neexistuje!®. Reportdz se uskuteénila 9. ledna
2021.

Reportdze o Rudolfu Gerbecovi na vindch
Ceského rozhlasu

Gabriela Kongéitikovd byla hostem
v pofadu ,Roddéci zndmi i nezndmi®. Poviddni
bylo vénovdnu dr. Rudolfu Gerbecovi, a to
u prilezitosti pfipomenuti jeho narozeni.

Reportdz se uskutecénila 12. ledna 2021.

Naté&eni pofadu Ceské televize
s ndzvem Herbdr ve vile Tomdase Bati
(23. srpna 2021)

Cilem natdcéeni byla propagace knihy 99
sladkgch tecek Marie Batové. Gabriela Konditi-
kovd prezentovala nékolik receptt z knihy
a pohovorila o Zivoté manzeld Batovych. Pofad
byl vysilén na CT1, a to 17. fijna 2021.

Poiad Ceského rozhlasu s ndzvem Rendezvous
s Gabrielou Konéitikovou

Gabriela Konéitikovd byla hostem pofadu
Rendezvous. Hovofila o aktivitdch Nadace
Tomdse Bati a také novinkdch, které byly v roce
2021 predstaveny. Reportdz se uskuteénila
25. Unora 2021.

Radiova reportaz o Janu Antoninu Batovi na
vinédch Ceského rozhlasu

Gabriela Kongitikova poskytla Ceskému
rozhlasu rozhovor o Janu Antoninovi Batovi,
a to k vgroéi jeho narozeni. Reportdz se
uskutecnila 7. bfezna 2021.
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Radiova reportdz o 145. viroéi od narozeni
Tomése Bati na vindch Ceského rozhlasu
Gabriela Kongéitikovd a Pavel Velev predstavili
aktivity Nadace Tomdse Bati a osobnost Tomdse
Bati pfi prilezitosti 145. v{roéi od jeho narozeni.
Tento rozhovor byl poprvé odvysildn v den
daného vyroci — 3. dubna 2021 — a nasledné
byl n&kolikrét reprizovan nejenom v Ceském
rozhlase Zlin, ale také v dalSich pobockéach
Ceského rozhlasu po celé republice. Reportéz
se uskuteénila 3. dubna 2021

Radiova reportaz k predstaveni knihy Inspirace
Bata — Cesky rozhlas, Radio ZET

Gabriela Konéitikové poskytla Ceskému
rozhlasu rozhovor o nové knize Inspirace Bata,
kterd patii ke kniznim novinkdm. Kniha umoziuje
&tendflm zadit aplikovat nékteré vybrané
batovské zdsady do vlastniho profesniho
i osobniho Zivota. Reportdz se uskutecnila

24. ¢ervence 2021.

Radiové reportd? Tgden Bata na vindch Ceského
rozhlasu

V z4fi poskytla Gabriela Kongitikovéa rozhovor
Ceskému rozhlasu, a to o V. roéniku Festivalu
Tgden Bata. Reportdz se uskutecnila 14. z&fi
2021.

Rédiova reportdz o diskusnim féru Focus Bata
na vindch Ceského rozhlasu

Pavel Velev poskytl rozhovor o pfipravovaném
diskusnim féru Focus Bata, které predstavilo
osobnost Tomdse Bati pfi prileZitosti jeho
145. vgroci od narozeni. Pfedstaveni byli
jednotlivi feénici féra a hlavni diskusni okruhy.
Reportdz se uskuteénila 20. fijna 2021.

Clanky o odkazu Bata

Online vystava ,Nejde — neexistuje!” (leden
2021)

Téma online vystavy zaujalo tuzemskd
i zahrani¢ni média. Bylo publikovédno hned
nékolik ¢élankd, a to jak v tisténgch, tak i v online
médiich. Napf¥iklad: Forbes.cz, Ceskd televize,
Novinky.cz, iDNES.cz, Hospoddiské noviny,
Hospoddiskd komora atd.

Forbes.sk

Gabriela Kongéitikovd pripravila sérii ¢lankd
pro magazin Forbes.sk. Clanky se t&sily
vysokému poctu sdileni na socidlnich sitich.
Dne 5. ledna 2021 byl publikovdn &ldnek Chcete
zménit lidi kolem sebe? Tomdas Bata védél, Ze
musite jit nejprve pfikladem, kterg mél pres
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1500 sdileni a 4000 likes. Druhy ¢lanek byl
publikovdn dne 3. Gnora, a to na téma: Najdéte
potéseni z prace — Inspirujte se radou od Bati
— 70 % energie plIni 100 % planu. Oblibenost
tohoto ¢ldnku se tésila obdobnému zdjmu.

Historie 100 + 1 (leden aZ duben 2021)

Casopis Historie 100 + 1 publikoval t¥i &ldnky
odkazujici na vstavu ,,Nejde — neexistuje!”,
které byly doplnény o informace ze Systému
fizeni Bata, filozofie Bata a také v neposledni
fadé o aktivéch Nadace Tomdse Bati.

Hospoddatské noviny (kvéten 2021)

Gabriela Konéitikova poskytla rozsdhlg
rozhovor Hospoddiskgm novindm na téma
odkazu Tomdse Bati a jeho prfipadnd spojitost
s mrtim Petra Kellnera.

Magazin Venkov a styl (kvéten 2021)

Gabriela Konéitikova pripravila Eldnek pro
magazin Venkov a styl. Rozsdhlyg éldnek se
vénuje tématu Zen u Batl.

Startitup.sk
Pro online magazin Startitup.cz pfipravila
Gabriela Kongitikova sérif t¥i ¢ldnka.
1) 9. ledna 2021: Firmu nepoloZi ceny, ani
konkurence. Polozit ji mohou jen lidé zevnitf.

2) 20. Gnora 2021: Za&atky podnikani
Tomdse Bati s titulkem: ,Legenddrni
selfmademan Tomds Bata: Chodili jsme do
lepsi spole¢nosti, chtéli jsme patfit mezi
pdny®.

3) 20. bfezna 2021: V&Fil, Ze jednou bude
obouvat cel( svét a stalo se. Tomds Bata,
svétové Gspésny Svec.



Forbes.sk (srpen 2021)

Slovensky online magazin Forbes
predstavil rozsdhlg rozhovor
s Gabrielou Kongitikovou o filozofii
Bata, knize Inspirace Bata a ¢innosti
Nadace Tomdse Bati.

Forbes.cz (prosinec 2021)

Gabriela Kongitikovd pomohla
v predvdnoénim Ease pripravit ¢la-
nek o Marii Batové a jejich recep-
tech. Kniha 99 sladkgch tec¢ek Marie
Batové si ziskala ¢tendfe a odkazu
Marie Batové se dostalo nebgvalé
pozornosti.

Hostovani v podcastech

V roce 2021 byla Gabriela Kon-
¢itikovd hostem ve &tyfech rdzngch
podcastech, ve ktergch hovofrila
o batovském odkazu a aktivitdch
Nadace Tomdse Bati.

Podcast pro Pronea (kvéten 2021)
Podcast na téma Batovské vzdéldvdani a personalistika. Gabriela Konéitikové hovofila s Ondrejem Grenéi-
kem o podstaté vzdéladvdani u Batd, fungovani Nadace Tomdse Bati a pfesahu odkazu Bata pro soucasnost.

Podcast pro Pravnickou fakultu Univerzity v Trnavé (Eerven 2021)

Gabriela Kongitikovd hovofila v pofadu Nejen o paragrafech o odkazu Tomdése Bati a jeho vyuZitelnosti
v kazdodennim Zivoté. Jak si vybiral Tomds Bata sprdvné lidi nejen do svého blizkého tgmu, ale i do firmy
vSeobecné. Zaroveri upozornila také na jednotlivé zdsady, které mize zadit aplikovat kdokoliv a bez odkladu,
aby se pfriblizil Zivotnimu stylu Bata.

Podcast Finanéni gramotnost | a Il (Eervenec a srpen 2021)

Gabriela Kongitikovd pfipravila dva dily podcastu Zlatd hodinka pro spoleénost ATT Investmens. Téma-
tem byla finanéni gramotnost mladych lidi ve firmé Bata a vliv této vychovy na jejich budoucnost. Druhgm
tématem pak bylo postaveni Zen ve filozofii Bata a jejich vedeni domdciho Gcetnictvi.
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Zprdva o hospodareni
Nadace Tomdse Bati v roce 2021

Ing. Renata Nedbalkowd, Nod Stranémi 4681, 760 05 Zlin, evidenini &islo auditora: 2098

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Uréena spravni radé spoleénosti Nadace Tomase Bati, Gahurova 292, Zlin

I€: 65822374
Vyrok auditorg

Provedli jsme audit pfilofené déetni zivérky spolenosti MNadace TomdSe Bati (dale také
wopolefnost”) sestavené na zdkladé deskych Odetnich pfedpish, kterd se skladd z rozvahy
k 31.12.2021, vykazu zisku a ztraty, za rok kondici 31.12.2021, a pfilohy této afetni zavérky, ktera
ohsahuje popis poufitych podstatnjch dfetnich metod a daldi wysvBtlujici informace. Udaje o
Spolecnosti jsou uvedeny v pfiloze této Géetnl zdwérky.

Podle nafeho ndzoru Gfetni zdvérka podavd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
Nadace Tomdge Bati k 31.12.2021 a ndkladd a vynosh, vysledku jejiho hospodafeni za rok konéici
31.12.2021 v souladu s feskymi GZetnimi pfedpisy.

Zdklad pro vjrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit {ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. MNase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickjm kodexem pfijatym Komorou auditorii €eské republiky jsme na Spolegnosti nezdvisli a spinili
jsme i dal3i etické povinnosti vyphyvajici z uvedenych pfedpish. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromaidili, poskytuji destatedny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naeho vyroku.

Odpovédnost spravni o dozorll rady Spolefnosti za dfetni zévérku

Spravni rada Spolefnosti odpovidd za sestaveni Uetni zdvérky podavajici wérny a poctivy obraz
vsouladu s éeskymi Ofetnimi pfedpisy a za takowy wnitfni kontrolnl systém, ktery povaluje za
nezbytny pro sestaveni Ofetni zivérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobend podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovdni Ofetni zavérky je sprdvni rada Spolefnosti povinna posoudit, zda je Spolednost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze Ofetni zavérky zéleditosti tykajici
se jejiho nepfetriitého trvani 2 pouiiti pfedpokladu nepietriitého trvni pfi sestaveni Gfetni zavérky,
s vyjimkou pfipad(, kdy spravni rada planuje zrufeni Spoleénosti nebo ukondeni jeji Einnosti, resp.
kdy nema jinou redlnou mo#nost ned tak udinit.

Za dohled nad procesem déetniho vykaznictui ve Spoleénosti odpovida dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za oudit ufetni zévérky

Na%im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, e Ofetnl zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
{materidlni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nd3
vyrok. Piiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zérukou, fe audit provedeny
v souladu s vwie uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v Géetni zdvérce odhall pfipadnou existujici
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vyznamnou (materialni) nespravnost. MNespravnosti mohou vznikat v dbsledku podvod nebo chyb
a povaiuji se za wyznamné (materidlni), pokud lze redlné pfedpoklidat, fe by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera ufivatelé Gfetni zavérky na jejim zdkladé
piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu svySe uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatfovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

Identifikovat a wwhodnotit rizika vwznamné {materidlni) nespravnosti Oéetni zdvérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit wyrok. Riziko,
#e neodhalime wyznamnou (materidini) nespravnost, k niZ dolo v ddsledku podvodu, je vitsi ne
riziko neodhaleni wyznamng (materialni) nespravnosti zpisobené chybou, protofe soutasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faldovdni, umysind opomenut, nepravdivd
prohlageni nebo ohchdzeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s wnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom maohli wyjddfit ndzor na G€innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pougitych Gletnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spoleénosti uved| v pfiloze Géetni zdvérky.

Posoudit vhodnost poufiti pfedpokladu nepfetrfitého trvdni pfi sestaveni Gletni zdwérky
statutdrnim orgdnem a to, zda s ohledem na shromd#déné dlkazni informace existuje vyznamna
(materidInf) nejistota wyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spoleénosti nepfetrfitd trvat. lestlife dojdeme k zavéru, Ie takova vyznamna
[materidinf) nejistota existuje, je naii povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v
této souvislosti v pfiloze Gfetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjddfit
madifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepfetrZité trvat vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, #e Spolegnost ztrati schopnost nepfetriité trvat.

Wyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah Ggetni zdvérky, vietnd pfilohy, a déle to, 2da
Getni zévérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k vérnému
robrazeni.

Naii povinnosti je informovat spravni a dozoréi radu mima jiné o plincvaném rozsahu a naCasovani
auditu a o vjznamnych zjiéténich, kterd jsme v jeho pribéhu uinili, vietné zjidténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému,

Zpravu vyhotovil

Jméno a pfijmeni auditora Ing. Renata Nedbdlkovd

Adresa sidla Nad Strdnémi 4681, 760 05 Zlin
Evidenéni Eislo auditora u KACR 2098

Datum zpravy auditora 11.4.2022

Podpis auditora SRR JSSRNINY /—
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Rozvaha k 31.12.2021 /v tis. K&/

Aktiva
Dlouhodobg majetek

Finanéni majetek

Zasoby

Pokladna

Bézny Ucet

Pohleddvky

Ndklady a pfijmy pfristich obdobi

Pasiva

Vlastni jméni

Fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku
Zavazky vici dodavateldim
Zaméstnanci

Zdravotni a socidlni pojisténi

Ostatni zdvazky

Dohadné Gcty pasivni

Vgnosy a vydaje pfistich obdobi
Nerozdéleny zisk minulgch let
Hospodarsky vgsledek bézného obdobi

Brutto
65 893
-22 058

Vgkaz ziskd a ztrét za obdobi 1.1. — 31.12. 2021 /v tis. K&/

Naklady

Ndklady na pofddané akce
Provozni ndklady

Osobni ndklady

Odpisy dlouhodobého majetku, prodané cenné papiry

Ostatni ndklady
Poskytnuté prispévky
Hospoddafsky vygsledek bézného obdobi

Dan z pfijmU

Vignosy
Dary, ptispévky, dotace
Trzby z hlavni &innosti

Vgnosy z finanéniho majetku a z prodeje majetku

22

Korekce Netto

43 835
34 402
2105
51
5 855
646
238

86 845

68
224
126
182
50
607
-661
-309

3 443
4 027
11 500
311
137
-309

3 880
4 631
10 598



3 3

Pfijaté dotace a dary, nadaéni pfispévky
V roce 2021 byly pfijaty nasledujici dotace:

Poskytovatel
Statutdrni mésto Zlin (2 dotace)

Vsechny vyse uvedené dotace byly plné vycerpdny.
V roce 2021 byly pfijaty ndsledujici dary.

Poskytovatel

Zakladatel BATA SCHUH STIFTUNG
Contiental Barum, s.r.o., Otrokovice
Ing. Jaromir Benes, Brno

Ing. Radek Dolezel

POZIMQOS, a.s., Zlin

Ing. Gabriela Kongitikova, Sumice
Drobné dary od fyzickgch osob

Castka
3720 325 K&
40 000 K&
10 000 K&

5 000 K&

10 000 K&
37 500 K&

8 340 K&

Céstka v tis. K&
49

Komenté&f

nepenézni dar
nepenézni dar

Z v§se uvedenych darl organizace v roce 2021 vyuzila vSechny dary ve vsi 3 831165 K&.

V roce 2021 byly poskytnuty nésledujici nadaéni prispévky:

Pfijemce

aArchitektura spolek, Zlin/“Zlinskg architektonickg manud

Spolek V. Hude&ka, Zlin/Akademie V. Hudeé&ka
NATURALISTA, Poprad/“Batova architektara”

SKILL production s.r.o., Zlin/“Staryg ZIin”

Kos Lubomir, Mokré-Horékov/Brozura PRINCIP BATA
ALZA - poukaz/ManaZerem nanedisto

Voucher Bata/FamelLab

Céstka v K&
50 000 K&
20 000 K&
20 000 Ke&
25 000 K&
20 000 Ke&
10 059 K&

5 000 K&

Schvdleno SR dne
per rolam 7/2021
per rolam 7/2021
per rolam 7/2021

22.10. 2021

per rolam 12/2021

V roce 2021 bylo poskytnuto 7 nadaénich ptispévkd v celkové vgsi 150 059 K&, pticemz Eastka ve vysi

13 029 K¢ byla vracena.
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Gahurova 292 / 760 01 Zlin
+420 605 459 181 / +420 577 219 083

www.nadacetomasebati.cz
www.facebook.com/batovavila
E-mail: sekretariat@batova-vila.cz

Bankovni spojeni: UniCredit bank Zlin
Cislo G&tu: 50392006/2700
ICO: 658 22 374
DIC: CZ6582237\4

Zlin, 18. ¢ervna 2022

Schvaluje:
Rosemarie Bata Blyth
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